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n un balance global, el afio que termi-

na se caracterizé por la consolidacién

de un sistema internacional puramente

transaccional, impredecible, donde las

reglas compartidas y lasinstituciones que
cimientan acuerdos de largo aliento perdieron
terreno frente alas negociaciones bilaterales, con
propdsitos inmediatos, para mantener equilibrios
de poder fragiles.

El regreso de Donald Trump a la presidencia
de EU sacudié la politica exterior de Washing-
ton y pone en entredicho la vigencia de la ‘Pax
Americana’. Contrario a las expectativas de que
seria aislacionista, Trump ha encabezado una
politica exterior agresivay transaccional. Estados
Unidos abandoné el Acuerdo de Paris, la OMS y
desmanteldé USAID; se involucrd en varios con-
flictos internacionales; desplegé a la Marina en
el Caribe paraamenazar a Venezuelay participé
directamente en acciones bélicas contra Iran.

Oriente Medio ejemplifica la dindmica de ac-
ciones inmediatas sin garantias de largo plazo.
El ataque conjunto israeli-estadounidense contra
instalaciones nucleares iranies fue una operacion
sin precedente; pero, pese a su éxito militar, no
garantiza que Iran desista de su programa nuclear
—y quiza, de hecho, lo incentive—.

Sin embargo, la reconfiguracién del poder
global no fue exclusivamente impulsada por EU.
China mostroé su capacidad para competir, al
usar sudominio sobre minerales de tierras raras
como herramienta de presién politica, forzandoa
Trump aretroceder en sus politicas arancelarias.

Al mismo tiempo, los conflictos armados sim-
plemente se prolongaron, sin resolverse. Ucrania
se acerca a los cuatro afios de guerra con Rusia
con miles de bajas. La guerra en Sudan ha des-
plazado a 14 millones de personas y se estima
que han muerto al menos 400 mil. La confron-
tacién entre India y Pakistan —la mas intensa en
décadas entre dos potencias nucleares—revelé
lo delicado de la paz en regiones voldatiles.

Las instituciones multilaterales mostraron su
obsolescencia: la ONU quedd dividida por Ucra-
nia, e impotente en Oriente Medio, y la OTAN
estd en un momento critico: o sus miembros se
atreven areinventarse, o perderan surelevancia.

Enfin, 2025 confirmé que en el nuevo sistema
internacional no existen las reglas compartidas.
Para paises como México, ese mundo representa
un escenario lleno de riesgos. Por ello nuestra
politica exterior requiere visién de Estado, no
ideoldgica, y de largo aliento.

Aprovecho la ocasién para agradecer a El
Heraldo de México por su generosidad durante
este afno, y expresar mis mejores deseos para
cadaunay cadauno de mis lectores en este 2026.
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“Este ano
confirmo que
en el nuevo
sistema
internacional
no existen
reglas
compartidas.
En esta
nueva era,
cada pais
actiia segiin
su poder,
calcula con
base en
intereses de
coyuntura”.



