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OPINION

La CNTE y el dilema del gobierno

a reciente movilizacion de
la Coordinadora Nacio-
nal de Trabajadores de la
Educacion (CNTE) se ha
ormacdo en uno de

trar

pr ros grandes dilemas

del gobierno de Clan
Sheinbaum. Lo que en un principio pa-
recia un conflicto sectorial —una incon-
tormidad con la reform:
del magisterio— ha escalado h
vertirse en una disputa politica méis
amplia, que pone a proeba la capacidad
del gobierno par
social sin represion, pero también sin

a las pe

Con-

gestionar la protesia

ceder a presiones que comprometan la
gobernabilidad.

Desde la teo
puede a
ve como Charles Tilly, Sidney Tarrow y
Albert Hirs 1 Tilly, las pro-
testas no surgen espontineamente: son

politica, este caso

izarse ala luz de autores cla-

acciones racionales v estraiégicas or-
manizadas por actores gue cuentan con
recursos —redes sindicales, capacidad
de convocatoria, legitimidad historica—
para ejercer presion. La CNTE, con dé-
cadas de experiencia en movilizacion,
encaja perfectamente en este esquena.
N es un actor improvisado: conoce ¢l
terreno, domina los repertorios de con-
tencion (plantones, blogueos, paros) v
sabe negociar.
Por su parte,

row aporta una ela-
ve adicional: los movimientos sociales

CITIETSET O S reactivan cuando existen

IVAN
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oportunidades politicas, es decir, grie-
tas en el sistema politico que permiten
ejercer influencia. El contexto actual
—una presidenta recién electa, con
miawyvoria legislativa pero en proceso de
consolida

m— olrece esas condicio-
wla prematura de la inicia-
sforma al sistema de pensiones,

nes. La re
tiva de
lejos de desactivar el conflicto, fue leida
por la CNTE como senal de valnerabili-
dad politica v abrid pago a una agenda
de exigencias mas amplia: derogacion
de la Ley del 1ISSSTE de 2007, elimina-
cion completa de L reforma educativa
de 2019, incremento salarial del 100
%, reinstalacion de docentes o
v justicia sindical.
ste punto Hleva al marco de Hirsch-
mian, quien en Exit, Voice and Loyalty
definid la "voz" como el mecanismo
mediante el cual los ciudadanos ex-

dos,

presan desconiento parm provocar canm-
el caso de la CNTE, la protesta
i una forms

bios.
repr
no busca escapar del
mantiene lealtad pas

intensa de vo:
tema (exit), ni
{lovalty), sino

que interpela directamente al poder,
reclamando respuestas inmediatas v
estructurales.

El dilema del gobierno se acentia

por varios [actores. En primer lugar,

la respuesta represiva esti desca
da: Sheinbaum ha reiterado que no se
usard la fuerza pablica. Sin embargo,
esto limita sus herramientas de disua-
sin frente a un movimiento gue ha ra-
dicalizado su estrategia: blogueos en
las principales avenidas de la Ciudad
de México, toma de oficinas guberna-
mentales, v amenazas de boicot ala
eleceion judicial.

En segundo lugar, el gobierno no
puede alegar falta de condiciones
legislativas para negociar refor ]
cuenta con mavoria suliciente |
modificar leyes o presupuesios. Esto
coloci toda la presion sobre el Ejec
vo, particularmente sobre la presiden
ta, quien deberd decidir hasta donde
ceder sin debilitar su legi
abrir la puerta a nuevas exigencias de
LECIOIes.

A nivel social, el conflicio ha ge-
nerado malestar entre comercianies,
ciudadanos v actores institucionales,

Olroes

(UISTES COMIENZIN 4 VEr COn ineomo-
didad la prolongacidn del conflicto.
Sin embargo, el movimiento insiste en
una reunion directa con la presidenta,
encuentro que no ha

loy coneedido

VoULyaEl ausencia alimenta ann mdas el

desgaste politico.

JUSTICIA SOCIAL

Este dilema no es solo tdetico, sine
simbolico. Para el gobierno entrante, la
CNTE representa anto uni amenazi
como un espejo. Fue | i

L
aliada del movimiento que ahora go-
bierna, pero también ha demostrado
ser capaz de chantajear politicamente
a cualguier administracion, incluso a
aquella que alguna vez respaldo. E

snente

d
valida la logica de la pre
COMmO via par conseguir concesiones;

si no cede, arriesga romper con una ba-
i

sesocial clave v provectar una in
de autoritarismo o cerrd

La mowilizacion de la CNTE hadejado
de ser un conflicio educativo o gremial
para convertirse en un dilema politico
de primer orden: obliga al gobierno a
elegir entre sostener su autoridad ins-
titucional o responder a una voz social

que, aungue sus demandas puedan ser
legitimas, también desafia los limites
de la legalidad, la gobernabilidad vy la
paciencia cindadana. Lo gque esti en
juego no es solo un plieg
no la manera en que el nuevo régimen
gestionari el disenso, en un pais donde
la protesta social sigue siendo uno de los
pocos recursos eficaces (rente al poder.

petitario, si-




