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El “no alcanza”

n México, cuando un tema toca el corazon del poder

economico, la conversacion suele empezar igual: con

una frase pequeria. casi domeéstica. que pretende ce-
rrar el debate antes de abrirlo. “No alcanza” No alcanza para
reducir la jornada a 40 horas. No alcanza para pagar lo mismo
por menos tiempo. No alcanza para mantener la competiti-
vidad. La frase cae con el peso de lo inevitable, como si laley
que se aprobd fuera un capricho y no una deciston politica
sobre como queremos vivir

Lo curioso es que “no alcanza” casl nunca viene acompa-
fiado de una pregunta mas basica: ¢no alcanza para quién?

Porque el pais donde supuestamente “no alcanza” es tam-
blén un pais donde el reparto del valor ha estado inclinado
durante décadas. De manera agregada. 1a parte del ingreso
que se va al trabajo —salarios, prestaciones y contribuciones—
ronda aproximadamente entre 30% y 40% del valor agregado.
El resto, entre 60% y 70%. queda del lado del capital: utilida-
des, rentas, Intereses y depreclacion. En muchas

de paises donde la semana de 40 horas es normal.

El argumento empresarial mds serio dice que México no
es homogéneo. Hay sectores modernos integrados a cadenas
globales y, al mismo tiempo. una masa enorme de pequenas
empresas y una informalidad que distorsiona rodo, Es verdad
Una transicion mal disefiada podria empujar a algunos a la
informalidad. o castigar al que si cumple reglas. Por eso la
reforma no puede ser clega: requiere gradualidad, Inspeccion
eficaz. combate real a la informalidad y condiciones para que
la empresa pequeiia se adapte sin asfixiarse

Pero reconocer complejidades no obliga a aceptar la para-
lists. Comparar con otros paises no es decir “seamos Alema-
nia mafana’, sino entender una logica: 1as economias donde
se trabaja menos horas no llegaron ahi por capricho moral,
sino porque construyeron instituciones y practicas que hacen
rentable producir mas por hara, no por mds tiempo. Ln ellas,
ademds. el reparto entre trabajo y capital suele ser menos des-
equilibrado. El tiempo dejo de ser Ja vdlvula de escape perma-
nente para salvar margenes.

México enfrenta, en el fondo, una decision

economias desarrolladas el reparto suele verse
menos cargado hacia el capital: 1a participacion
del irabajo se acerca mas a la mitad, y a veces
la supera. La diferencia no es un tecnicismor es
una radiografia del poder economico, porque el
ingreso del trabajo se dispersa en millones de
hogares, mientras que el excedente del capital
tiende a concentrarse.

Desde ahi, 1a reforma de 40 horas deja de

“No alcanza”
no significa “es
imposible”, sino
“es imposible

si el reparto

no cambia”,

de modelo. Puede seguir sosteniendo com-
petitividad estirando el dia laboral, o puede
obligarse a modernizar la operacién: menos
desperdicio, menos retrabajo, mejor planea-
cion, mejores turnos, mantenimiento, capaci-
tacion uril y tecnologia donde realmente paga
Ese es el giro que la reforma intenta empujar:
pasar de la productividad por agotamlento a la
productividad por disefio,

ser un asunto meramente laboral y se vuelve
una discusldn sobre distribucion. Reducir la jornada sin re-
duclr salario significa. en rérminos simples, que cada hora
trabajada vale mds. No por magia ni por filantropia, sino por-
que el tiempo —ese recurso que no se repone— entra a la
ecuacion como un limite civilizarorlo. EI ajuste tlene varias
salldas posibles: producir mas por hora. reorganizar proce-
s0s, Invertir en tecnologia, subir precios en algunos sectores
0 aceptar margenes menores. Lo que no puede ocurrir, al
menos sin costos soclales creclentes, es que el ajuste recaiga
siempre sobre la misma variable: el iempo del trabajador
Por eso el "no alcanza” revela mas de lo que pretende ocul-
tar. A menudo no significa “es imposible”, sino “es imposible
st el reparto no cambla™ Y ahi aparece el punto incomodo:
durante muchos aios, buena parte de Ja competinividad mexi-
cana se sostuvo sobre una combinacion conocida: salarios
contenidos, jornadas extensas y disciplina macroeconomica.
Ese modelo tuvo virtudes —estabilidad. integracion comercial,
crecimiento exportador— pero dejd una herida persistente: 1a
prosperidad no se tradujo de forma proporcional en salarios ni
en un mercado interno robusto ni en un reparto comparable al

Hay rambién una dimension que no cabe en
la contabilidad. E1 tiempo humano no es un insumo neutro:
es vida fragmentada. Cuando una economia neceslta jorna-
das largas para sostenerse, estd financiando su estabilidad con
desgaste. Ese costo aparece despues, en salud. en convivencia
rota. en productividad erosionada por cansanclo, en resenti-
miento social. No se registra como pasivo, pero funciona como
1al. La reforma de 40 horas no promele igualdad automdtica
No es una varita. Pero si cuestiona una normalidad: que el
trabajador ponga mas horas para recibir una porclon menor
del valor. Tal vez por eso Irrita. Porque no discute horarios: dis-
cute reparto. Y cuando una sociedad empieza a discutir como
distribuye su tiempo y su valor, estd tocando el micleo de su
contrato social.

Al final, el “no alcanza” es menos una sentencia econdmi-
ca que una confesion politica: no alcanza mantener el mismo
orden sin tocar privilegios. inercias y habitos. La pregunia que
queda no es si el pais puede transitar a 40 horas; es si esta dis-
puesto a hacerlo de manera inteligente y justa. Porque si no se
ajusta por productividad y disefio, el ajuste llegara por tension
social. Y ése, siempre, es el mas caro



