PERIODICO

EXCELSIOR

PAGINA FECHA

9 05/02/2026 OPINION

SECCION

~ Juegos de poder
Leo Zuckermann

oS Tpaarm e

¢Quién querra ser socio
minoritario del gobierno?

"« gHabra apetito de la iniciativa privada pars entrarle a estas inversiones?

Porun lado, €l gobierno tiene poco dinero para invertir. Por el
otro, la iniciativa privada no tiene apetito para hacerlo. Con-
secuencia: la inversion esta por los suelos en México.

El Inegi reporta que, en octubre de 2025, la formacién bru-
ta de capital fijo disminuy6 -5.8% a tasa anual. Esta caida
de la inversion explica en gran medida el bajo crecimiento
economico.

Por muchas razones. sobre todo politicas. al gobierno le
urge que la economia crezca mds. Ergo. requiere aumentar
la inversion publica e incentivar la privada.

Esta semana presento el Plan de Inversion en Infraestruc-
tura para el Desarrollo con Bienestar 2026-2030. Se trata de
un programa con una meta muy ambiciosa de 5.6 billones de
pesos de inversion “publicay mixta” en lo que resta del sexe-
nio. Tan s6lo este afo. se proyecta un flujo de 722 mil millones
de pesos adicionales a lo presupuestado que equivalen ados
puntos del Producto Interno Bruto.

Me gusta la ambicion de este plan. Me gusta, -

“Esquemas de garantias” de la banca de desarrollo y “con-
tratos mixtos” complementados “con nuevos vehiculos™ uti-
lizando al mercado bursatil y la banca comercial.

Los contratos mixtos se usaran “para construir y desarro-
llar. y también para que el capital. una vez que los proyectos
estén maduros, los pueda recuperar el gobierno federal”.

En suma. y esperando ver la nueva ley que envia el Ejecu-
tivo al Congreso. los privados serfan socios minoritarios del
Estado y la propiedad de lo construido eventualmente se lo
quedaria el Estado.

¢Habrd apetito de la iniciativa privada para entrarle a estas
inversiones?

A escena entra el tema de la certidumbre juridica.

Como en todo contrato, si existiera una desavenencia entre
el socio privado minoritario y el gubernamental mayoritario,
alguien tendria que arbitrar. No creo que ningtin empresario
vaya a aceptar que sea el Poder Judicial hoy con-
trolado por el gobierno. Todo mundo sabe que

también. que el gobierno reconozca que no tiene  El €xito de los jueces actuales le darian la razon inmediata,
el dinero para construir infraestructura solo; que haciendo malabares argumentativos si fuera ne-
requiere la colaboracidn del sector privado. esta propuesta cesario. al Estado.

Pero el éxito de esta propuesta dependerd de depender d de Tendria. entonces. que solicitarse un arbitraje
manera critica de un aspecto: la estructura de los manera critica imparcial, ya sea en instancias internacionales
contratos del gobierno con los privados. o en bufetes y centros especializados en la me-

Veamos lo anunciado este martes. de un aspecto: diacion y resolucion alternativa de controversias

Primero, y en esto fueron muy enfaticos, seran |3 estructura para conflictos contractuales.
diferentes a las Asociaciones Publicas Privadas En los “contratos mixtos” el Estado no puede
(APP) que se utilizaron en los gobiernos ante- € 10S CONMTAIOS  serjuezy parte. sobre todo en estas épocas de la
riores al de Andrés Manuel Lopez Obrador. La  (jp| gobiemo 4T donde tenemos un Estado gandalla. sin con-
Presidenta las calificé como “abusivas”. Edgar 2 trapesos, con un Poder |udicial controlado por el
Amador, secretario de Hacienda, por su parte, COI los pnvados. partido gobernante.

dijo que “eran muy caras” porque reflejaban el
riesgo que asumia el privado. Pues si..

No serdn, entonces. APP. El secretario Amador anuncio
otro tipo de esquemas “que sean muy eficientes en términos
de costos”. Para ello, presentardn una nueva Ley en el Con-
greso en los proximos dias.

Jorge Mendoza. director de Banobras adelantd que ellos
estarian buscando “inversiones mixtas" donde “el gobierno
federal tenga mayoria en las empresas que se vayan a crear
con el sector privado. Eso nos permite tener cierto control
sobre las inversiones” Asi que los privados serian los socios
minoritarios en un esquema que, segin Mendoza. buscaria
“que exista la gobernanza y el esquema de operacion de una
manera adecuada para que estos proyectos sean financiables
y bancables™

Por su parte. Maria del Carmen Bonilla. jefa de la Uni-
dad de Crédito Piblico. agrego otros elementos posibles:

Aunque si podria haber una excepcién de em-
presarios interesados: los amigos del gobierno.
Los que saben que siempre pueden arreglar sus diferencias
sin tener que llegar a los juzgados.

Eso, creo, explica por qué se creara un “Consejo de Planea-
cidn Estratégica de la Inversion” coordinado por la Presiden-
ta que priorizard los proyectos. dard seguimiento y atencion
oportuna a cada uno de ellos, evaluard el avance financieroy,
en palabras del secretario de Hacienda, resolvera lo que “estd
atorado. si le faltan recursos, falta alguna gestion”.

0O sea, la mismisima jefa del Ejecutivo solucionara los po-
sibles conflictos que surjan. incluyendo los relacionados con
los socios privados que seguramente serdn los mismos de
siempre: los sospechosos habituales del mexicanisimo capi-
talismo de cuates.
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