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| estruendo que la colom-
biana Shakira provoca
cuando arenga con el va
casi estribillo de batalla
feminista “Las mujeres va
no lloran, las mujeres fac-
turan”, lo hizo en el Zocalo
el pasado fin de semana a beneplicito
del “gobierno de las mujeres”, el mismo
que dice que “no llegaron solas™; deberia
convertirse en realidad a la misma velo-
cidad, empatia v cuidado con el que se
realiza la Carrera Bonafont.

Es un grito unisono que algunos in-
cluso llaman resiliencia. Esa que se ha
convertido en silenciosa v que sostiene
al pais todos los dias; aunque, parado-
jicamente, sigue sin reflejarse en las
cifras: la de millones de mujeres que
trabajan —dentro v fuera del hogar— sin
que su esfuerzo se traduzea en igualdad
economica.

En lailtima década, la participacion
economica femenina paso de 43 a 46%,
pero es insuficiente, debe quedar claro.
El promedio de los paises de la Organi-
zacion parala Cooperacion v Desarrollo
Econdmicos (OCDE) alcanza el 67%. El
Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad (IMCO) advierte que, si seguimos a
este ritmo, a México le tomaria 56 anos
alcanzar a los paises que corren con
mejor ritmo.

;Podemos darnos ese lujo? Porque no
se trata solo de justicia social, sino de ra-
cionalidad economica. Si impulsiramos
una mavor participacion femenina, el
PIB puede aumentar en 6.9 billones de
pesos en la proxima década, alrededor
de 630 mil millones de pesos al ano. En
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tiempos donde cada punto porcentual
de crecimiento cuenta, ignorar ese po-
tencial seria una miopia estratégica.

Datos recientes de BBVA Research
son contundentes. En 2025, las mujeres
ganan en promedio un 20% menos que
los hombres. Trabajan siete horas me-
nos a la semana en el mercado laboral,
no por falta de talento, sino por la carga
desproporcionada de tareas domésticas
v de cuidado. E1 63% de las mujeres in-

nala precisamente esas labores
como la causa de su exclusion.

Mis del 53% de la poblacion cree que
el empleo femenino afecta a la infancia.
Ese estereotipo resume el dilema cultu-
ral: seguimos viendo el cuidado como
una responsabilidad privada v femenina,
no como una infraestructura social indis-
pensable para la productividad del pais.

Sia la Presidenta Sheinbaum le dijo
el pueblo que no queria mas legisladores
plurinominales v por eso hizo una Re-
forma Electoral; muchas mujeres pueblo
le decimos que deberiamos de concretar
en torno a estancias infantiles, licencias
parentales equitativas, empleos forma-
les en el sector de cuidados, transparen-
cia salarial y auditorias de brecha.

Hay seniales y ejemplos. El sector pri-
vado ha comenzado a asumir un rol mas
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activo. La alianza entre ONU Mujeres v
Danone, a través de la marca Bonafont,
es un ejemplo de como la corresponsa-
bilidad puede traducirse en resultados
concretos. Desde 2017, mis de tres mil
mujeres en comunidades afectadas por
los sismos han recibido capacitacion
empresarial v liderazgo: muchas han
incrementado sus ingresos en mis de
40% v se han convertido en el principal
sustento de sus hogares.

Y porque no me la pierdo les puedo
decir. La Carrera Bonafont, que cada
marzo convoca a miles de mujeres (el
proximo domingo 15), mas alla de un
evento deportivo; es un acto simbolico
que visibiliza historias de resiliencia,
autonomia y provecto propio. “Sov mi
provecto”, “Elijo mi destino”, “Juntas
podemos™ consignas que revelan algo
mas profundo que marketing; revelan
aspiracion colectiva.

Pero no podemos delegar la igualdad
a la buena voluntad empresarial ni a la
épica de una carrera. El reto es sistémi-
co. Implica redisenar politicas puibli-
cas, redistribuir el irabajo de cuidados
v cuestionar creencias arraigadas. Im-
plica que los hombres asuman corres-
ponsabilidad real en el hogar. Implica
entender que cada hora que una mujer
dedica sin remuneracion al cuidado es
una hora menos para innovar, empren-
der o liderar.

REMANENTES

(Cosas de hombres?, a todos v todas
nos danan. En Nuevo Leon, mientras
el gobernador Samuel Garcia presume
cifras de inversion, nuevas carreteras v
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expansion del Metro, la Coparmex local,
que preside Roberto Cantii Alanis, hablo
dela extorsion que sufre el sector en sus
distintas modalidades. Desde llamadas
fraudulentas hasia practicas indebidas
que pueden presentarse en trimites o
interacciones con distintos niveles de
autoridad, en lo que califico como un
fendémeno que erosiona la confianza
v golpea la operacion cotidiana de las
empresas. Cantii Alanis sostuvo, ante re-
presentantes de los Poderes Legislativo
v Judicial, y mas de 200 asistentes en
st Informe Anual de Actividades, que
estas priacticas las ha utilizado el go-
bierno como una forma de presion que
pocas veces se visibiliza v que desalienta
la inversion que el propio Samuel Gar-
cia celebra. Y es que de poco sirven los
discursos sobre certidumbre si quienes
generan empleo denuncian que deben
pagar costos adicionales para poder
operar.
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En un momento clave, donde millones
de trabajadores se acercan al final de su
vida laboral, Afore XXI Banorte presento
una praciica Guia para el Retiro dirigida
especificamente a personas afiliadas al
IMSS con el objetivo de facilitar el pro-
ceso para pensionarse y evitar errores
que puedan afectar su futuro financiero.
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