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Juegos de poder

Leo Zuckermann

A gobernar: el caso de Pemex

- Lz idea a3 mejora s aperacion de la empresa, Sin embarge, b que tens
contEntos 3 fos bonstas de Pemex es que € goblema invertins unos 546 mil
millanes de ddlares pars teﬂmndxlaenm@u&delapem

Terminado el proceso electoral, contadas los votos que corres-
ponden a los candidatos de los “acordeones” que repartid Mo-
rena. capturado el Poder Judicial e instaurando asiun régimen
politico sin contrapesas, lo que sigue es gobernar: solucionar
los multiples problemas que tiene este pais.

La 4T ya no tiene pretextos. Morena controla los tres po-
deres de la Unidn (Ejecutivo, Legislativo y Judiciall y 1a gran
mayoria de los gobiernos locales. Hemos regresado a un ré-
gimen de partido hegemdnico. El poder se ha concentrado, lo
que entrana la responsabilidad de dar resultados.

Como decia la semana pasada en este espacio, la paradoja
de la llamada Cuara Transformacion es que la concentracion

convertido en el socto privado mds importante de Pemex. El
hombre mas rico de México ha invertido mas de dos mil millo-
nes de ddlares para, por un lado, adquirir el control mayoritario
del del yacdmiento Zama que tenia la empresa estadunidense
Talos; se preve que este campo representard el 10% de la pro-
duccion petrolera naclonal Porotro lado, el magnate tambien
se unld con Pemex para explotar un proyecto de gas en aguas
profundas de Lakach

Slim. a diferencia de otros posibles inversionistas del sec-
tor energetico, sf esta dispuesto a arresgar su dinero aso-
ciandose con Pemex. No requiere de garantias legales, como
otros jugadores, porque si algo sabe hacer el empresario

de poder no esta funcdlonando para tenertnama- e —————  Mexicano es manefar sus relaciones politicas

F rminmone e . OB, s bt el
Una de ellas es Pemex. El monopolio publico  Pre tende, 2% de su fortuna calculada en unos 100 mil mi-

petrolero es un desastre por donde se vea. Esta 5] parecer llones de dolares. Si le sale mal el negoclo con

endeudadisimo. No les paga a sus proveedores. Simentar 'Ia €l goblerno, puede hundir los costos sin mucho

Cada vez produce menos petrdleo. Las refinerias problema.

pierden dinero a raudales. El goblerno, por tanto, produccion a Mas alid de Slim. no parece haber apetito de

ha tenido que salir a su rescate para evitar su in- P los privados para asociarse con Pemex, lo cual

solvencia financiera 1.8 millones de €s un problema para desarrollar nuevos campos
La vmua_] q.ulebrz de Pemex amenaza a las  barriles diarios, petroleros ahora que la empresa esta producien-

fsllx::ir::las publicas dﬁvpats. S:O;I] goblerxt;o det.; aunque no han gp alkr)ecl!aedor de 1.60?“110::5 debam40 a:‘les de crudo

um no resuelve este problema. existe 1 7 iario, fa menor produccion en oS
riesgo de que la petrolera acabe afectando alera-  dicho como. La segunda nota. la optimista. trata de como

rio. Las calificadoras podrian degradar la califica-

la Presidenta estd directamente involucrada en

clon de la deuda soberana de México perdiendo

el grado de inversion, Eso tendria consecuendas muy negati-
vas para las finanzas publicasy, en general. para la economia
nacional.

Lo de Pemex es insostenible y eso lo sabe la Presidenta.

Es hora de gobernar. es dedr. de tomar decistones dificiles
¥ COStosas,

Este martes, £l Financiero publicé una nota de Bioomberg
que decia: “Expertos aseguran gue asociarse con Pemex en
este momento ‘es una pesadilla para cualquiera en este mo-
mento, amenas que haya algun tipo de garantia gubernamen-
tal de que todo va a salir bien™

Al dia siguiente, el miércoles, este mismo periddico mastro
otra nola que afirmaba: “Pese a ser una empresa ahogada en
deudas, Petrdleos Mexicanos pasa por un inusual buen mo-
mento en el mercado. Inversionistas han estado compran-
do los bonos de la petrolera, apostando a que la presidenta
Claudia Sheinbaum podra estabilizar sus finanzas y restaurar
la credibilidad de 1a gigante estatal™

¢Pesadilla o buen momento?

La primera nota da cuenta de como Carlos Slim se ha

resolver los problemas de Pemex. Su goblerno
pretende, al parecer, aumentar la preduccion a L8 millones
de barriles diarios, aunque no han dicho como. Ademas, re-
cortardn unos tres mil empleos y algunas ineficlencias en las
refinerias.

La idea es mejorar la operacion de la empresa. Sin embar-
go. lo que tiene contentos a Jos bonistas de Pemex es que el
gobierno invertinia unos 50 mil millones de délares para refi-
nanciar la enorme deuda de la petrolera.

En este sentido, la analista de Moody's Ratings Roxana
Muiioz dice que “la empresa reconoce el reto” y que “el apo-
yo ha sido mas sofisticado con esta administracion. Eso esun
cambio”

Esta por verse qué tan sofisticado es el apoyo y si 1a Pre-
sidenta efectivamente presenta una solucion real. mas prag-
madtica que ideoldgica. Tiene todo el poder para hacerlo. No

hay pretexios
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