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Sheinbaum en 2026: sin
herencias, sin excusas

La presidenta Claudia Sheinbaum
inicia en 2026 el primer afo ca-
lendario en el que podrd ser eva-

de sus decisiones.

E12025 estuvo, hasta cierto punto. con-
dicionado por metas y compromisos here-
dados del ultimo ano de gobterno del pre-
sidente Lopez Obrador. El Presupuesto de
Egresos de 2025, por ejemplo, tuvo que ser
negociado entre ambos; el de 2026 ya no.

Lo que ocurra -0 deje de ocurrir- en
2026 sera responsabilidad exclusiva de la
Presidenta. Una Presidenta que, ademads,
cuenta con mas herramientas de poder que
las que tuvo su antecesor. Al capital politi-
co heredado del contundente resultado
electoral de 2024 se suma la consolidacién
de reformas que concentran poder en el
Ejecutivo: la desaparicion de drganos auté-
nomos, la configuracion de un Poder Judi-
cial afin y la alineacion de instancias clave
de Investigacion y procuracion de justicia,
como la Fiscalia General de Ja Republica y
la Secretaria de Seguridad Pablica.

Sheinbaum comienza 2026 con mas
poder que cualquier presidente desde 1994.
Pero esta concentracion también entrafia
un riesgo mayusculo: ya no hay excusas
La Presidenta es hoy Ja principal duefia del
destino politico del pais. Si algo no funcio-
na, se ird instalando la idea de que no es
debido a la oposicion o a las “fuerzas neoli-
berales”, sino a tensiones internas de su
propio movimiento.

Como ocurrié en 1995, cuando al expre-
sidente Salinas de Gortari se le atribufan
muchos de los problemas que enfrento el
gobierno de Emesto Zedillo, no faltard

quien se pregunte si hay lopezobradoristas
-Adan Augusto Lopez, Ricardo Monreal o
algunos gobernadores morenistas- detras
de los episodios mas desafiantes para la
Presidenta.

Alolargo de 2026, el liderazgo de Shei-
nbaum sera puesto a prueba en tres frentes
centrales: 1a detonacién de un crecimiento
econdmico mas solido, la revision del tra-
tado de libre comercio y la intensa presion
politica del presidente Donaid Trump.

L- Crecimiento econdmico sélido. Los
gobiernos de la cuarta transformacion han
sido pobres generadores de crecimiento
economico. Entre 2019 y 2025, la economia
mexicana ha crecido a tasas inferiores al
1% anual. El gobierno distribuye recursos
mediante programas sociales a partir de un
pastel que no ha logrado hacer crecer y re-

curre a la redefinicion de indicadores de
bienestar para contrarrestar las criticas por
el estancamiento econémico.

Es necesario estimular de manera deci-
dida la inversion privada para acelerar la
creacion de empleos bien remunerados y
evitar verse obligado a proponer una refor-
ma fiscal que incremente la carga tributa-
ria para alimentar al erario.

2.- Un tratado trilateral incierto. Mas
de la mitad de 2026 transcurrird bajo la in-
certidumbre sobre el futuro del tratado co-
mercial con Estados Unidos y Canada.
Existe consenso en que ha sido benéfico
para los tres paises y que deberia mante-
nerse, pero el diablo estd en los detalles.
Nadie puede anticipar si el gobierno de Do-
nald Trump impulsara ajustes que alteren
de manera significativa las reglas del juego
para industrias o sectores especificos.

La Presidenta, siguiendo la linea de su
antecesor. no parece particularmente in-
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clinada a viajar a Estados Unidos para mo-
vilizar aliados y construir una negociacién
mds favorable para México. Confia en que
los objetivos de politica exterior pueden
alcanzarse desde el pulpito del Salén Teso-
reria de Palacio Nacional.

3.- La “doctrina Donroe™. La detencion
de Nicolds Maduro en Caracas para enfren-
tar cargos de narcotrafico en una corte de
Nueva York seria la expresion mas clara de
una nueva politica de Washington hacia
América Latina. La politica exterior mexi-
cana avanza por una ruta de colision con
Estados Unidos en varios frentes: la critica
al uso de la fuerza y a la violacién de la
soberania venezolana; las creclentes pre-
siones sobre Cuba, ahora afectada por la
reduccion del suministro de petréleo vene-
zolano y por la posible cancelacién de pa-

gos relacionados con el envio de médicos y
operadores politicos; y la persistente espe-
culacion sobre una eventual intervencion
de EU en México para capturar a un narco-
traficante o incluso a un gobernador con
presuntos vinculos con el crimen organi-
zado.

El 2026 no sera un afio sencillo. Con el
poder concentrado, el discurso controlado
y los contrapesos debilitados, el margen de
error se reduce a cero. Si el proyecto falla,
no habrd adversarios externos a quienes
culpar. El Mundial y el eterno suefio del
quinto partido nos ofrecerdn una tregua
emocional. Pero cuando despertemos en
agosto, la realidad seguird ahi y con ella las
preguntas incomodas. México seguird es-
perando crecimiento, certezas y rumbo.

@aocaranza



