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“Gracias a la buena relacion con el gobierno de Estados Unidos, México
tuvo un trato preferencial en materia de comercio™ Claudia Sheinbaum.

aartilleria de aranceles que Donald Trump desatd el pasado

miércoles sobre mas de 185 paises vold por los aires décadas

de comercio global; tratados, normas y cadenas producti-

vas que ofrecian certidumbre, crecimientoy desarrollo a los
mercados, asi como los principios de racionalidad y diplomacia que
posibilitaron acuerdos entre los Estados. Con razon en estos dias se
habla de un nuevo orden comercial mundial impuesto por el fard
powerdel nuevo inquilino de la Casa Blanca.

En marcado contraste a lo que sucedia en el mundo, al dia si-
guiente, jueves 4, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, celebed la buena relacion y éxito de las negociaciones con
Washington, pues el pais habia logrado un trato preferencial en
materia de comercio bilateral.

La medida anunciada por el mandatario estadunidense inclu-
ye un arancel universal base de 10% sobre las exportaciones que
tengan como destino Estados Unidos, la principal economia del
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mundo. Para los especialistas la disposicion anun-
ciadapreviamente en la Casa Blanca fue muy bien
leida por Sheinbaum Pardo al descifrar el inicio de
una nueva etapa en la forma en que se llevaran las
relaciones comerciales, en donde el proteccionismo
y las sanciones con gravdmenes mutuos —China
ya reacciond e impondré aranceles reciprocos de
34% a todas las importaciones de EU a partir del
10 de abril—resultaran la base de cualquier inter-
cambio con el mercado mas grande a nivel global.

Inmediatamente los mercados mundiales ca-
yeron en picada tras el anuncio de los aranceles
impuestos por Trump. El saldo hasta ahora por
estas imposiciones produjo (jueves 3 y viernes 4
de abril) dias negros en diversas bolsas de valo-
res del mundo.

Por ejemplo, de acuerdo con datos de 7he
Wall Street Journal, |as acciones que cotizan en la
Bolsade Nueva York perdieron aproximadamen-
te 3.1 billones de ddlares en valor de mercado el
jueves 4, su mayor caida en un dia desde marzo
de 2020; ante este contexto, el S&P 500 se desplo-
mo 4.84%, el Dow Jones cay6 un 398%y el Nas-
daq perdio 5.97 por ciento.

Enla Union Europea la Bolsa de Paris perdi6
3.31%; la de Francfort, 3.01%; la de Milan, 3.60%;
y lade Madrid, 1.19%; también presentaron cai-
das las plazas de Zarich 2.45%; la de Amsterdam,
2.67%; y lade Londres, 1.55 por ciento.

En Asia, la Bolsa de Tokio cay6 con fuerza ce-
diendo 2.77%; Hong Kong cedia 1.69%, Shanghai
perdi6 0.24%y la plaza de Sedl 0.76 por ciento.

Para los especialistas el mensaje de Donald
Trump es claro al establecer que el acceso al mer-
cado estadunidense es ahora un privilegio que tiene
un peecio tributario que lo pagaran con afectacio-
nes las industrias de diversos sectores que operan
dentro de una compleja red de produccion que
conforman muchos paises, que a su vez podrian
interrumpir su integracion afectando tanto a fa-
bricantes como a proveedores y provocar miles
de pérdidas de empleos en la industria mundial.

De este modo los expertos prevén un panora-
ma que podeia iniciar un cambio de época donde,
tras décadas de globalizacion comercial ininte-
rrumpida, el mundo cae en los brazos del protec-
cionismo nacionalista, marcando que el periodo
del libre mercado, que operd por décadas, podria
darse por terminado tras la guerra arancelaria de
Donald Trump.

Plan México

Bajo este escenario, el 3 de abril la presidenta
Sheinbaum hizo la presentacion de un proyec-
to para acelerar el Plan México. Fortaleciendo la
Economiay el Bienestar.

En un evento celebrado en el Museo de An-
tropologia de la Ciudad de México la mandata-
ria afirm6 que “gracias a la buena relacion con el
gobierno de Estados Unidos, México tuvo un tra-
to preferencial en materia de comercio”, ademas,
anadi6 que “creemos que con el didlogo que he-
mos establecido con el gobierno de los Estados
Unidos estamos en condiciones de poder tener
un mejor acuerdo”.

Muestra de ello es que a pesar de que en la lis-
ta de los paises de todos los continentes México y
Canada no figuearon por integrar el Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada (TMEC).

En esta coyuntura de negociaciones, la jefa
del Ejecutivo federal presento oficialmente la ex-
posicion de 18 proyectos estratégicos para vigori-
zar el desarrollo economico y bienestar social de
los mexicanos.

“Seguimos dialogando

con el gobierno de EU para mejorar
las condiciones de exportacion”.

EIPlan México es larespuestainmediata de la
mandatariay cuenta con cinco objetivos centrales:
fortalecer el mercado internoYy el salario; aumentar
lasoberania alimentariay energética; incrementar
la produccion nacional; disminuir importaciones
de paises con los que no se tiene tratado; y robus-
tecer los Programas para el Bienestar.

Parala presidenta la adopcion masiva de arance-
les para las importaciones procedentes de todos los
rincones del planeta anunciada por Trump se hard
sentirmucho mas alla de las fronteras de ese pais, por
lo que México esta preparado frente a este escenario
que afecta el libre intercambio de bienesy servicios.

En el referido evento puso en claro que las me-
tas de este proyecto son ambiciosas, clarasy a lar-
go plazo con una meta firme, a donde se quiere
llegar a través de la coordinacion entre inversio-
nistas y gobierno.

Ante integrantes del Gabinete, gobernadoresy
representantes de las 32 entidades federativas; em-
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presarios e integrantes de los sectores productivos;
diputados, senadoresy congresistas locales; repre-
sentantes sindicalesy de comunidades de los pue-
blos originarios, Sheinbaum reiterd su compromiso
con los mexicanos de poner su mente y corazon
para impulsar el desarrollo del pais.

Indicadores

En este conclave con la clipula administrativa e in-
versora del pais, Claudia Sheinbaum expuso que el
evento fue planeado debido a la presentacion que
realizo el presidente de los Estados Unidos sobre
este nuevo esquema comercial que planted para
todo el mundo.

Explicé que "gracias a las buenas relaciones que
hemos establecido con el gobierno de los Estados
Unidos, México tuvo un trato preferencial en ma-
teria de comercio: de coordinacion y colaboracion.

Asimismo, indic6 que “hubo algo muy impor-
tante, que es el reconocimiento del Tratado Co-
mercial México-Estados Unidos- Canada, que es
algo fundamental en este momento”.

Revel6 que hay temas pendientes, por lo que
se sigue dialogando con el gobierno de los Esta-
dos Unidos sobre |as industrias del acero, alumi-
nio y automotriz. "Creemos que con el didlogo
que hemos establecido con el gobierno de los Es-
tados Unidos estamos en condiciones de poder te-
ner un mejor acuerdo”.

Ante este escenario arancelario global dijo que
su gobierno presenta acciones y programas vincu-
lados con el Plan México. "Porque evidentemente
la relacion comercial y la integracion econémica
que tenemos con Estados Unidos es fundamen-
tal. También nosotros tenemos que desarrollar la
economia de México a partir de diversos princi-
pios, programas y acciones”.

Menciond algunosindicadores de la economia
y desarrollo social del pais. “Vivimos una gran trans-
formacion que ha sacado a mas de nueve millones
de personasde la pobrezay ha traido bienestar para
nuestro pueblo. Esta sustentado en erradicar la co-
rrupcion que tanto dafo le hizo a México, separar
el poder politico del poder econdmico, y tiene co-
mo base los principios del humanismo mexicano
y la economia moral con lamaxima de por el bien
de todos, primero los pobres”,

Destac6 que el empleo en marzo de 2025 fue
récord: 22 millones 465 mil 110 empleos forma-
les, el maximo de cualquier marzo de la historia.
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“Mente y corazon para impulsar el desarrollo del pais”.

Establecio que larecaudacion fiscal alcanzo la
cifra historica, de enero a marzo, de un billon 717
mil 288 millones de pesos, 19.5% mas en términos
reales que en el mismo periodo de 2024, “sin ha-
ber aumentado impuestos”.

Aclaro que las reservas del Banco de México
(Banxico) alcanzaron las cifras sin precedentes de
237 mil millones de ddlares y, recientemente, la ta-
sade interés disminuy6 en 50 puntos base, gracias
a una inflacion controlada.

“Vivimos una gran transformacion
que ha traido bienestar”.

Por otro lado, recordd que nuestra economia
esta muy integrada con la de Estados Unidos de-
bido a que 83% de nuestras exportaciones en 2024
tuvieron como destino a nuestro principal socio
comercial. “Por ello es muy importante la relacion
de didlogo y cooperacion, con respeto a nuestras
soberanias, que hemos construido con el gobier-
no de los Estados Unidos. Esto se vio reflejado el
diade ayer en el trato preferencial que tuvimos en
materia de comercio”.

Esimportante informar —mencioné— "que
seguimos dialogando con el gobierno de Estados
Unidos para mejorar las condiciones de exporta-
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cion del acero y el aluminio y de laindustria automotriz, que nos
permitan lograr un mejor acuerdo”.

Alrespecto, agregd: "Por ello siempre hay que agradecer la vo-
luntad de dialogo del presidente de los Estados Unidos, con res-
peto a nuestro pais. Es probable que haya algunas personas que
no les interesa que haya una buena relacion entre nuestros pue-
blos y gobiernos, pero, para su desconcierto, hasta ahora hemos
alcanzado una relacion de respeto mutuo; y pienso que, con in-
formacion y dialogo, siempre lo vamos a mantener para benefi-
cio de ambos paises y de ambos pueblos”.

Proyectos

Para que la economia nacional, el comercio exterior y el desarrollo
social no se vean afectados en México por este nuevo entorno de re-
lacion comercial, la mandataria federal presentd 18 temas centrales.

Dijo que se ampliara la autosuficiencia alimentaria, al aumen-
tar la produccion de maiz blanco, de 21.3 millones a 25 millones
de toneladas; de frijol, de 730 mil a 1.2 millones de toneladas; de
leche, de 13 mil a 15 mil millones de litros.

En particular, Liconsa aumentara su compra a pequenos pro-
ductores de 687 a mil 300 millones de litros; de arroz, de 221 mil
500 a 450 mil toneladas; ademas de aumentar valor agregado de
los productos del campo impulsando el comercio justo con Ali-
mentacion para el Bienestar.

Establecio que se aumentara la autosuficiencia energética con
el aumento de 30% de produccion de gasolinas, diésel y turbosina.
Se reducira la importacion de gas natural, al pasar la produccion
de tres mil 834 a cinco mil millones de pies ciibicos diarios, a tra-
vés de la recuperacion sustentable de gas.
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Plan México: 18 puntos

Ampliar la autosuficiencia alimentaria.

Ampliar la autosuficiencia energética.

Acelerar los proyectos de obra piblica para 2025.
Acelerar la construccion de vivienda y créditos.
Fortalecer y ampliar la fabricacion nacional para el
mercado interno de la industria textil, del calzado,
de muebles, acero y aluminio, semiconductores,
paneles fotovoltaicos, baterias, industria creativa,
entre otros.

Fortalecer y ampliar la fabricacion nacional para el
mercado interno de vehiculos robusteciendo investi-
gacion e innovacion, asi como eficiencia energética.
Aumentar la produccion nacional de la industria
farmacéutica y de equipos médicos a través de la
simplificacion administrativa y la compra pablica.
Aumentar la produccion de industria petroquimica y
fertilizantes en México a través de proyectos mixtos.
Aumentar el contenido nacional de compras pabli-
cas a través de la nueva Ley de Adquisiciones.
Aumentar la venta de productos nacionales en tien-
das de autoservicio y departamentales a través de
acuerdos comerciales.

El portafolio de inversiones y ventanilla digital
nacional de inversiones ya alcanza mas de 290
millones de dolares. El 21 de abril sera publicada la
ventanilla Gnica y la simplificacion estara disponible
para tramites municipales, estatales y nacionales
integrados.

Publicacion de la licitacion de 15 Polos de Bienestar en
distintos estados de la repiablica con sus beneficios fis-
cales de diverso tipo, incluido el parque de economia
circular en Hidalgo.

Aumentar la creacion de empleos. 100 mil empleos a
partir de bolsas de trabajo y ferias de empleo. Inicia el
lunes 23 de abril.

Programa de facilidades de la banca de desarrollo y co-
mercial para micro y pequenas empresas. Se anunciara
el 7 de mayo.

Mayor inversion para investigacion cientifica y tecnologi-
ca, y simplificacion de tiempos para registro de patentes
a partir de la modificacion de la Ley del IMPI, que sera
enviada el 14 de abril.

Renovar permanentemente el paquete contra la
inflacion y la carestia de la canasta basica.
Mantener el aumento en el salario minimo hasta
llegar a 2.5 canastas basicas y otras prestaciones
laborales.

Garantizar y ampliar los Programas de Bienestar.
Todos estan garantizados como derechos sociales en
la Constitucion.
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Para crecer mas debemos
producir mas en México

Sector Externo Mexicano
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Habrd inversiones en la Comision Federal de
Electricidad (CFE) por tres mil 585 Mega Watts
(Mw), de los cuales 25% serdn de fuentes renova-
bles de energia —la meta para el 2030 es de 22
mil 674 mw adicionales; inicio de 59 proyectos
de inversion para fortalecer la Red Nacional de
Transmision y Distribucion con 86 nuevas subes-
taciones y ampliacion de 63 existentes; fortalecer
contenido nacional de las compras de CFE, ace-
lerar permisos para generacion de energia re-
novable, garantizando que 54% sea generacion
publica, como lo establecen las leyes aprobadas.

Comentd que se promoveran proyectos de obra
publica para 2025 con 44 mil kilo-
metros de mantenimientode lared
federal de carreteras; inicio de ocho
proyectos de construccion y am-
pliacion de carreteras por mil 970
km; inicio de construccion de on-
ce distribuidores viales en diversas
ciudades del pais; construccion de
114 caminos artesanales para pue-
blos originarios.

Selicitaran 37 proyectos estraté-
gicos de agua que incluyen tecnifi-
cacion, saneamiento de rios, presas
y obras mayores; inicio de la cons-
truccion de los trenes de México-
Pachucay México- Q uerétaro. EI
proximo mes iniciaran las licita-
ciones para los trenes Querétaro-
Irapuato y Saltillo-Nuevo Laredo;
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+176,388 32,967
+13.1%

Cifras preliminares del 1° de enero al 31 de marzo de 2025
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México

México: Contenido de Exportaciones

Porcentaje

Manufactura

Total
ANos
P T CCOE

inicia en abril el Tren Maya de carga, tramo hacia
Progreso, Yucatan; la consteuccion de 178 km del
Tren Interocednico, particularmente la derivacion
hacia la refineria Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco,
y también a Ciudad Hidalgo, Chiapas.

Anuncid la construccion de vivienday créditos,
al aumentar de 130 mil a 180 mil la meta de vivien-
das para 2025 con el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) y la
Comision Nacional de Vivienda (Conavi), como
parte del millon de viviendas para todo el sexenio.

Relat6 que habra 100 mil apoyos de mejora-
miento de vivienda, disminucion de 4.4 millones

La fortaleza econémica de México

Ingresos del Gobierno Federal, Enero-Marzo

[Millones de pesos]

Meéxico

+333,028
+19.5%

+52,913
+86841 3357 6w
0.3% 7.5%

-1.2%

1,219,896

1,252,863

1,339,704
1,384,260

1,717,288
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de créditos impagables de Infonavit y Fovissste, otorgamiento de
577 mil nuevos créditos para vivienda con simplificacion por par-
te de Infonavit, lo que generard 400 mil empleos directos.

Portafolio de Inversiones

Plante6 que se fortalecerd y ampliara la fabricacion nacional pa-
ra el mercado interno de la industria textil, del calzado, de mue-
bles, de acero y aluminio, semiconductores, paneles fotovoltaicos,
baterias, industria creativa, entre otros.

Afirmo que se apoyard la fabrica-
cion nacional para el mercado interno
de vehiculos, robusteciendo innova-
cion, investigacion y desarrollo, asi co-
mo eficiencia energética, con el objetivo
de que la mayor parte de los vehiculos
que se consumen en México sean fa-
bricados en el pais.

Detalld que se aumentara la produc-
cion nacional de laindustria farmacéutica
y de equipos médicos a través de la sim-
plificacion administrativa de la Comision
Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris) y lacompra piblica
conrequerimiento de planta en tepritorio
nacional, que serd incluido en la siguien-
te compra de medicamentos en 2026.

Aseverd que crecerd la produccion
de la industria petroguimica y fertili-
zantes en México a través de proyectos
mixtos que se firmaran en el primer semestre de este afo y tam-
bién con proyectos privados.

Anuncio que el contenido nacional de compras publicas crece-
rd a través de la nueva Ley de Adquisiciones, que contempla 65%
de compras nacionales de las compras de gobierno.

Otro eje de actividad serd aumentar la venta de productos
nacionales en tiendas de autoservicio y departamentales a tra-
vés de acuerdos voluntarios que serdn publicados a mas tardar
el 12 de mayo.

Sheinbaum notificé que se apresurard el Portafolio de Inver-
siones y Ventanilla Digital de Inversiones, que ya alcanza mas
de 200 mil millones de ddlares, con la publicacion el 21 de abril.

Reveld que el 19 de mayo se publicard Ia licitacion de 15 Polos
de Bienestar en distintos estados de la Repuiblica, los cuales ten-
dran beneficios fiscales de diversos tipos, incluido el parque de
economia circular en Hidalgo.

De manera particular anunci6 que se crearan al menos 100
mil nuevos empleos a partir de bolsas de trabajo y ferias de em-
pleo a partir del lunes 23 de abril, y habra un programa de facili-
dades de la banca de desarrollo y banca comercial para microy

neniienat emnppeae
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Pronsa Estado de Sinaloa
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Puso énfasis en que habra una mayor inversion para inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica, asi como simplificacion de
tiempos para registros de patentes, a partir de la modificacion
de la Ley del IMPI que serd enviada al Congreso de la Union
el 14 de abril que incluye el desarrollo de vehiculos eléctricos,
semiconductores, satélites, la creacion del laboratorio nacio-
nal de Inteligencia Artificial (1A), programas sociales y de hu-
manidades, entre otros.

/.

“Fabricacion nacional para el mercado interno”.

Afirm0 que se renovara permanentemente el Paquete Contrala
Inflaciony la Carestiade la Canasta Basica (PAC1C)y se mantendra
el aumento del salario minimo hasta llegar a 2.5 canastas basicas.

Finalmente, aclard que se garantizaran y ampliaran todos los
Programas de Bienestar.

Camino
Sheinbaum delined que el Plan México es el camino que nos lle-
vard a un México con mas empleo bien remunerado, con menor
pobreza y desigualdad, con mayor inversion y produccion, con
mas innovacion, menor contenido de carbono que respete al
medio ambiente y aumente nuestra autosuficiencia y soberania.

"Tengan la certeza, como lo hemos hecho hasta ahora, que
haré todo lo que esté en mi mente, mi corazon y mis manos para
estar a la altura del pueblo de México. Tenemos valores en nues-
tro pais, honestidad, autoridad moral y la conviccion de que co-
mo México no hay dos. Y juntosy juntas haremos el mejor México
posible”, expreso.

Frente al nuevo orden comercial mundial que se avecina, con-
cluyo: “Tenemos lo principal: mucho pueblo”,



