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Sheinbaum, Trump
y estrateqgias
de liderazgo

or segunda vez en dos
P meses, la presidenta

Claudia Sheinbaum logré
que se aplazaran los aranceles de

Trump, gandndose con ello aplau-

sos de propios y extranos.

Por lo que anunciaron ayer,
el aplazamiento fue resultado
directo de la conversacion tele-
fénica entre ambos liderazgos,
mostrando a sus respectivos
paises y al mundo que es posible
encontrar puntos de acuerdo,
aunque sean temporales.

No parece haber de otra con
el presidente norteamericano,
quien seguird siendo un factor
de incertidumbre; pero parece
que no todo debe ser tambores de
guerra comercial.

El acuerdo alcanzado también
cambid la fisonomia y el propé-
sito de la movilizacién masiva
a la que convocé la presidenta
en el Zécalo para el domingo,
bajandole un poco el caracter de
asamblea informativa al puebloy
subiéndole el de festejo o verbena
popular.

Como otras estrategias y
acciones de liderazgo, la movili-
zacion masiva es, por naturaleza,
una forma de hacerse ptiblicoy
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de apelar al ptiblico con motivos
politicos.

En el libro Going Public
(Hacerse publico), publicado
en 1993, el politlogo Samuel
Kernell analiz6 ese tipo de estra-
tegias de liderazgo, y planteaba
que un presidente recurre a actos
publicos para promover su figura,

sus decisiones y sus politicas, con
el propésito de enviar mensajes
no solo a sus bases electorales,
sino mas especificamente, a
ciertos actores como su oposicion
en el Congreso.

Entre las actividades de going
public, Kernell mencionaba las
conferencias de prensa televisa-
das, informes a la nacién o algtin
tipo de ceremonia que le diera
la oportunidad de ser visto y
escuchado.

Bajo esa logica, las confe-
rencias matutinas diarias que
inaugurd el hoy expresidente
Lépez Obrador, y que han tenido
continuidad con la presidenta
Sheinbaum, son una regulariza-
cién del going public, una forma
de hacerse permanentemente
publico, y en la cual no sélo se di-
rigen a la nacidn, sino que envian
mensajes a actores especificos.
Las benditas redes, inexistentes
cuando se publicé el libro de Ker-
nell, también han normalizado
esa practica.

Era comun que AMLO se
dirigiera al pueblo para que escu-
chara la oposicién.

Losllamados a la movilizacién
social, como las convocatorias al
Zécalo, también forman parte de
esas estrategias de going public.

Ese formato masivo, frente al
pueblo, se presta para una narra-
tiva y encuadre discursivo mucho
mads emocional que las propias
mananeras.

Alo largo de la semana se plan-
tearon dudas acerca de si un mitin
en el Zécalo era lo adecuado
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Convergencia

Porcentaje de aprobacion a
Sheinbaum por segmento partidario.
- Maorenistas

— Apartidgistas

— QOpositores
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para hacer cambiar de parecer a
Trump, pero no parece que ese
fuera el propdsito.

El publico objetivo del discurso
del domingo no necesariamente
era el presidente norteamericano,
sino diversos actores econdmi-
cos, politicos y sociales en ambos
lados de la frontera. Going public
como libro de texto.

En sumananera de ayer, la
presidenta dio razones, pero
también apeld a emociones con
undiscurso de unidad, de respeto
por el pueblo mexicanoy de lo-
gros compartidos entre el pueblo
y el gobierno que ella encabeza.

La parte emocional no estuvo
ausente, pero el tono en una mo-
vilizacién masiva podria haber
tomado todavia mas fuerzay

combinarse con su robusto capital
politico.

Los niveles de aprobacién a
la presidenta registrados por las
encuestas de EL FINANCIERO en fe-
brero rompieron récord histérico,
con 85 por ciento, ligeramente
por arriba de aquel 83 por ciento
de AMLO en febrero de 2019, ter-
cer mes de su gestion, y por arriba
de cualquier nivel de aprobacién
presidencial desde Ernesto Zedi-
llo al inicio de 1995.

Ademas de mostrar altos
niveles de apoyo entre sus bases
y entre el ptiblico apartidista, las
encuestas muestran un ascenso
en la aprobacién a Sheinbaum
entre simpatizantes de la oposi-
cién, mostrando un efecto rally,
es decir, un cierre de filas en torno
a su liderazgo (ver gréfica).

Parece que la unidad nacional
ha desplazado a los discursos de
polarizacién, por lo menos por
ahora.

El agradecimiento de Shein-
baum a Trump denota que su
equipo estd atento a loque le
importa al magnate y su circulo
cercano, como evidencié el
episodio con Zelenski en la Casa
Blanca, que, por cierto, también
fue un acto de going public.

La relacién con Trump segu-
ramente seguird siendo incierta
y compleja, pero habra que ver
qué dicen las encuestas luego del
cordial anuncio de ayer, no sélo
en términos de la popularidad de
Sheinbaum, sino de la percepcién
de la relacién bilateral, que hasta
ahora se ha visto como negativa.



