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Losniveles de aprobacion de la Presidenta en torno a 80 por ciento superan en 20 0 25 puntos a los de Morena, lo
que implica que su liderazgo se esté legitimando entre los mexicanos mas alla de las bases sociales de su movimiento

Claudia y los machos alfa

ropios y extranos

pedimos a Claudia

Sheinbaum que re-

suelva los muchos

entuertos que arras-
traMorena. Unos, los criticos y
adversarios, porque quieren ha-
cer evidentes las insuficiencias
ycontradicciones de unafuerza
que haterminado por dominar
el espectro politico en México;
otros, porque nos impacienta-
mos e irritamos por la persisten-
ciade lacrasy el comportamien-
to de los impresentables que trai-
cionanal movimiento.

Pero bien mirado, habriaque
considerarque, eneste momento,
la agenda de Claudia Sheinbaum
podria ser otra. Por unlado, por-
que hay temas que no aceptan
demora: afrontar las presiones
de Estados Unidosen materia co-
mercial, migratoria yde seguri-
dad;emprenderlareorganizacion
delaadministracion publica; po-
neren marchaprogramas e inicia-
tivasparareactivarlaeconomiay
el empleo; profundizar los pro-
gramassocialesdela4T;abatirlos
nivelesde violenciae inseguridad,
porhablarsolodelosprincipales.

Pero hay también otra razén
de fondo. El primer afio de go-
bierno es un periodode tran-
sicion. Parte del gabinete es un
puente entre los dos equipos. Y

todavia lo es mas el restode las
posiciones de poder (coordina-
cion en las camaras, gobernado-
res, dirigencia de partidos). La
legitimidad del liderazgo nopro-
cede, exclusivamente,de una ce-
remoniade transmisiéonde man-
doy nisiquierade unaboleta que
acredite untriunfoelectoral. Son
requisitos indispensables, pe-
ro no suficientes. El afouno del
sexenio es el periodoen el queel
piloto dela nave va activando pa-
lancas ybotones yobserva hasta
qué punto responden a su pulso.
Y no merefierosolo alaadminis-
tracion pablica federal, que esla
que estd mas cercade su control,
sinode laestructurade poderen
suconjuntoy larelacion con los
poderes facticosdel pais.

Quienes consideramos que la
4T puede ser mejorde lo que ha
sido, o que no conseguird cum-
plir sus ideales hastaque se de-
pure, notamos que los princi-
pales obstaculos acechan en su
propiocampo,en sus contradic-
ciones, en los actores de poder
queen su nombre traicionan sus
banderas. Y por lo mismo habla-
mosdelaurgenciadecomenzara
barrer las escaleras de arriba ha-
ciaabajo, revisar las alianzas mas
vergonzosas, detener practicas
ominosas, marginar a los impre-
sentables o, mejoratn, quitarles
de posiciones clave.

Loquequiza no estamosvien-
do es que eso no puede ser el re-
sultadodeunacto de fuerza, sino
de unproceso. Enalguna colum-
na (Las Cuatro Claudias) sefialé
que la maduracion del poder de
un presidente grosso modocon-
sistiaen cuatro etapas, laGltima
de las cuales se alcanzano el dia
que toma posesion sino hasta
los 12 0 18 meses, cuando se llega
al vuelo crucero yel piloto sabe
exactamente cémo le responde
el tablero y conoce afondo losli-
mites, lealtadesycapacidadesdel
equipoen el que puede confiar.

Claudia estd en ese procesoy
los resultados hasta ahora son
notables. Probablemente esole
permita quemaretapasy
alcanzar mas prontolasiguiente
fase.Sus niveles deaprobacionen
tornoa80porcientosuperanen
20 o 25 puntos al propio Morena
ysu liderazgo se esti legitimando
entre la sociedad mexicana mas
alldde lasbasessocialesde sumo-
vimiento. Eso le otorgara mayo-
res margenes de operacién res-
pecto aotros actores politicos. Si
el poder intangible pudiera me-
dirse, tendriamos que concluir
que ladistanciaque lasepara de
Ricardo Monreal, Adan Augusto
Lépez, gobernadores ydirigen-
tes de partido (propio yaliados)
no ha hechomas que crecer.

En ese sentido, la maduracion
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de este proceso trabajaen benefi-
cio de Sheinbaum. Cohesionara
la4T ya Morena,darle congruen-
cia, depurar sus mandos tendra
un costo politico. Pero este sera
cadavez menora medidaquepa-
se el tiempo; mas atn, el alcan-
ceylaintensidad de este sanea-
miento podriaser mayoruna vez
avanzadoelsexenio.

Mientras tanto, la Presidenta
observa, ofrece su punto de vista
conrespectoaalgunostemasque
afectan la actuacion de otros y
muy ocasionalmente interviene
paradetener, neutralizar o mati-
zar algin incidente o comporta-
miento demasiado obtuso den-

tro de sus filas. Pero no mas
que eso. Hard algo mas (y ojalé
seamuchisimo mas) cuandoten-
galaconfianza de poderinterve-
nir con laautoridad ylaeficacia
necesarias y los riesgos de ines-
tabilidad internasean minimos.

Y, por altimo, habria que asu-
mir las peculiaridades de la
vocacion politica de Claudia
Sheinbaum. Pretendemos que
intervenga con la actitud que
atribuimos a los “hombres de
poder” tradicionales de laclase
politica. “Tendria que meter en
cintura”, “deberia ser mas como
AMLO",“débil frentealasprovo-
cacionesde Adan Augusto”, etcé-
tera. No hemos entendidoquesu
concepciondel ejerciciode poder
esotra. No se nutre del impulso
del macho alfa cuyalegitimidad
y autoestima es la subordinacion
delosotros yel respeto e intimi-
dacién que inspire en el resto de
los machosalfa.

Me parece que lavocacion po-
litica de Claudiasurgededos pul-
siones: por un lado, la fuerzade
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unaconciencia social y ética en
la que crecid y ladefine; y por el
otro una personalidad construi-
daen tornoalanociondel “deber
ser”, unacientificarigurosade-
venidaen CEO de laadministra-
cion piblica, que entiende que su
tarea es convertirse en lamejor
presidenta posible. A diferencia
del resto de la clase politica, asu-
me que los juegos de poder care-
cen de sentido por si mismos.
Habria que hacernos cargo de
que nosgobiernaunamujer pro-
gresistaformadaen laacademia,
capaz y laboriosa, de acendra-
dosentido ético ymiembro de la
clase media urbana moderna. Al-
gunas mujeres se encumbraron
enel poder convirtiéndose ellas
mismasen machosalfa; es el caso
claramente de Elba Esther Gor-
dillo.Perono esel de Claudia. En
ese sentido,entiende el ejercicio
del poder como un instrumento
parasacar adelante responsabi-
lidades y tareas,no como un tor-
neode voluntadesodesafios per-
sonales,ymucho menoscomoun
predioa controlar. Supongoque,
mas alla de nuestras impacien-
cias,intervendra sobre elpropio
movimiento cuando sea nece-
sario yprudente. Noleinte-
resa sustituir alobradoris-
b mo por un claudismo, ni
lo ve en esos términos.
Simplemente quiere ser la
presidenta que el pais nece-
sitaeneste momento. s
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“Simplemente
quiere ser la
mandataria que
el pais necesita
en este momento’



