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OPINION

Los principales retos para
las empresas en 2026

éxico cierra 2025 con
una economia que,
pese a un crecimiento

arriba de las expectativas en la
primera mitad del ano, enfrenta
un panorama de desacelera-
cion, fragilidades estructurales
y desinversion crénica, y un
nada envidiable lugar en la
tabla de crecimiento econémico
en la regién de Latinoamérica.

Las proyecciones para 2026,
segtin el FMI y el Banco Mun-
dial, apuntan a un PIB que
oscilard entre el 1% y el 1.5%,
con riesgos de contraccion si
persisten las tensiones comer-
ciales y la consolidacion fiscal.

Para las empresas y empresa-
rios, sera un punto de inflexiéon
marcado por la revision del
T-MEC, presiones inflacionarias
y desafios internos como la
implementacién de la reforma
judicial (con el ingrediente adi-
cional de un juicio de amparo
reformado), inseguridad persis-
tente, escasez de energia limpia
suficiente y recursos hidricos,
ademas de la transformacion
digital.

Uno de los mayores desafios
para 2026 serd la renegociacion
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del Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canada (T-MEC),
cuya revision obligatoria podria
alterar el flujo comercial que
representa mas del 80% de las
exportaciones mexicanas.
Especialistas han venido
advirtiendo posibles aranceles
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del 25% en sectores clave como
el automotriz, el acero y el
textil, impulsados por tensiones
geopoliticas en EU.

Esto podria continuar
frenando el nearshoring que
enfrenta obstdculos en logistica
y cumplimiento de reglas de
origen, entre otros.

Empresas exportadoras,
como las del cluster industrial,
ya reportan un crecimiento
del 13.8% en exportaciones en
2025 pese a barreras, pero el
2026 exigira mayor integracion
regional y eficiencia operativa
para mitigar riesgos.

El impacto en las Pymes sera
particularmente agudo, ya que
la volatilidad en el tipo de cam-
bio del peso podria erosionar
margenes de utilidad.

Distintas voces enfatizan
la necesidad de una decisién
politica para atraer inversion
y evitar desequilibrios fiscales
derivados de esta revision.

La inflacién podria seguir
presionando precios y consumo
interno.

El aumento anunciado al
salario minimo y la reduccion
de horas laborables representan
un incremento en costos labo-
rales en los gastos operativos
de las empresas. Esto, sumado
a incrementos en el [EPS (hasta
90% en bebidas azucaradas)

y una recoleccion fiscal més
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agresiva, puede asfixiar a las
Pymes, seglin expertos, limi-
tando su capacidad de inversion
en productividad.

Para 2026, la generacion
de empleo se convierte en un
reto critico, con proyecciones
de bajo crecimiento que no
absorberdn la fuerza laboral
mas joven.

El Paquete Econdmico 2026
proyecta un déficit fiscal del
3.9%, con recortes en infraes-
tructura del 14%, lo que agrava
la debilidad del consumo y la
contraccion economica obser-
vada en 2025.

Las empresas deberan prio-
rizar estrategias de eficiencia,
como la automatizacion, para
contrarrestar estos incremen-
tos, en un contexto donde el
empleo formal podria crecer
marginalmente.

La inseguridad persiste como
un lastre estructural: el crimen
organizado afecta el poder ad-
quisitivo y disuade inversiones,
con reportes de altos indices
de corrupcion y violencia que
impactan directamente en
la cadena de suministro. Los
Indices de alta criminalidad
obstaculizan en forma relevante
la inversion privada.

El tema de la reforma judicial
no es menor y, pese a la reto-
rica oficial, si estd en el radar
de empresas e inversionistas y
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constituye sin lugar a duda un
riesgo cualitativo que ahuyenta
inversiones de calidad v de
largo plazo.

Alo anterior hay que sumar
la poco afortunada desaparicion
de drganos reguladores auto-
nomos, el recorte presupuestal
trasversal que afecta la capaci-
dad de gestion de tramites y las
reformas a la Ley de Amparo,
amen de las ocurrencias que se
gestan en el tribunal supremo,
incluyendo el pretender reabrir
expedientes va juzgados en
forma definitiva.

La erosion de la confianza
institucional, agravada por cam-
bios politicos, frena decisiones
empresariales y podria llevar a
un estancamiento prolongado.

El 2026 no serd un ano facil
para las empresas mexicanas,
con un crecimiento modesto vy
riesgos que demandaran resi-
liencia.

La revision exitosa del T-MEC
podria reducir incertidumbres
estructurales v el contar con un
marco regulatorio que atraiga
inversiones podria rescatar al
nearshoring como catalizador
potencial.

Es momento de recalcular la
ruta y actuar en forma estrate-
gica e inteligente. Nos jugamos
el futuro inmediato v el des-
empeno economico durante el
resto del sexenio.



