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J Pemex, Sin
mejora en su
st calificacion

en la nota crediticia, pero la agencia
de riesgos fue categorica: no hubo
modificacion. Esta discrepancia no
es un tecnicismo, tiene impacto en
los costos de financiamiento y en la
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confianza de los inversionistas.

En 2025, Pemex cerro el afio con
una deuda financiera cercana a los
B4 mil 500 millones de délares, que
51 bien es menor a la del 2024, sigue
arrastrando un importante monto
de pago a proveedores de trabajos
realizados en el 2023 y 2024 de los
que nadie tiene claridad sobre su
cumplimiento pues no estan consi-
derados en el mecanismo de Bano-
bras de Jorge Mendoza, es decir,
sigue en el “limbo” si se les pagard o
no, y de ser asi, cudando sucederia si-
gue siendo la pregunta sin responder
por nadie, incluso por financieros que

han extendido los plazos o reestructu-

rado deudas en espera de que Pemex
les pague v a su vez, ellos también
puedan cobrar, es decir un circulo
deudor.

Y aungue la produccion logrod es-
tabilizarse al cierre del ano anterior,
el desafio es acelerar la produccidn
propia de Pemex y también la de pri-
vados en Tridn, Zama y Maloob.

A proposito, son clertas las versio-
nes que sefialan que Victor Rodriguez
ha recibido a companias nacionales
e internacionales para explorar otro
tipo de esquemas de produccidn
compartida, luego del poco éxito que
tuvieron los contratos mixtos.

¥ justo, siguiendo con la petro-
lera, aclard que Campeche haya sido
excluido de la lista de los estados pe-
troleros en 2026, y es que de acuerdo
con una revision hecha por Héctor
Usla, reportero de EL Financiero al
consultar la produccion de petroleo
crudo por entidad federativa en el
portal estadistico de Pemex, yano
aparece ‘Campeche/Sonda de Cam-
peche’, sino un texto lamado ‘Aguas
Territoriales’, que incluye a las zonas
situadas costa-afuera, pero dentro
de aguas bajo el control del Gobierno
mexicana.
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Eso generd confusiones ¥ preocupao
ala entidad, ya que podrian se exclui-
dos de recursos federales al estado e
incluso la presidenta de la Comision
de Energia de la Cdmara de Diputa-
dos, Rocio Abreu, pidid a Pemex la
aclaracidn y se confirme gue no fue
excluido Campeche como estado
petrolero, aungue otras entidades con
actividad petrelera conservaron su
denominacion dentro de las estadis-
ticas de Pemex, entre ellas, Tabasco,
Veracruz, Tamaulipas, Chiapas, Pue-
bla, San Luis Potosi e Hidalgo.

Hasta el momento, la produccion
v las operaciones petroleras costa
afuera continian desarrollandose con
normalidad, pero ya no aparece como
estado, v al final seguird la duda, si
fue un error voluntario o algo mas
politico estd sucediendo.

iPracticas monopdlicas en trans-

porte ferroviario?

La Comision Nacional Antimo-

nopolio antes Comision Federal

de Competencia Econéomica
(Cofece) que
lleva Andrea
Marvan, anun-
rio la semana

- pasada el dic-

tamen sobre la
investigacion
al mercado del

Andrea Marvin servicio piblico
: de transporte

ferroviario, en

donde la autoridad investigadora
propone diversas medidas correctivas
para eliminar barreras a la competen-
cia y libre concurrencia que afectan
el servicio en la costa del Pacifico y
cruces fronterizos.

¥ es que consideraron, luego de
casi dos afios de investigaciones, que
los usuarios que necesitan mover
carga desde o hacia puertos estrate-
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gicos como Manzanillo —el de mayor
movimiento de carga en €] pais—o
ciudades como Ciudad Judrez v No-
gales, estan completamente cautivos
por una sola compania, porque no
existe otro concesionario, ni en el
lugar de origen ni en el de destino,
dado que ambos extremos los maneja
el mismo operador. Claro que no

hay que olvidar que son concesiones
otorgadas por el mismo Gobierno Fe-
deral, dado el alto nivel de inversion
que las empresas tienen que hacer
para operar transporte ferroviario.

Otro de los problemas encontrados
es que tampoco pueden utilizar tra-
fico interlineal porque no hay puntos
de conexidn ¥ no existe infraestruc-
tura redundante ni vias paralelas
operadas por competidores, pero eso
tampoco es culpa del operador que
tiene la concesion de vias, ¥ quienes
han invertido en estos afos.

El tema es relevante, ya que las ter-
minales en el Puerto de Manzanillo,
se han ido consolidando como uno
de los principales puertos del pais v
de la costa del Pacifico de América
Latina, quienes operan con Ferro-
mex.

El tema hay que seguirlo, va que
por un lado se acusa a las empresas
de transporte ferroviario como las
causantes de fallas en las entregas
dado el *monopolic” que tienen,
pero la realidad es que son varios los
frentes abiertos y los causantes de los
problemas, desde temas de seguri-
dad, bloqueos en vias, manejo en los
puertos de las aduanas que atrasan la
entrega de la carga que llega de otros
paises y eso ocasiona una oleada de
retrasos.

Lo ideal seria que haya mas com-
petidores y oferta de servicios, pero
para eso hay que crear las condicio-
nes en esa industria, y convencer gque
la inversion serd redituable.



PERIODICO PAGINA

e ELFINANCIERO

FECHA SECCION

6 09/02/2026 | OPINION

Legado de Alfredo Elias Ayub

El Colegio de Ingenieros Civi-
les de México (CICM) que pre-
side Mauricio Jessurun rindio

. homenaje pos-
.'],?,} tumo a Alfredo

. Elias Ayub,

1 F!'-'? socio emerito y
2 4 Premio Macional
_,b. de Ingenieria Civil

2009, a quien se
reconocio como
una figura central

Alfredo Elias Ayub ; S
de la ingenieria y
la infraestructura

del pais. Para Elias Ayub, el Colegio
fue un referente técnico v ético sin el
cual no se podria concebir el desa-
rrollo nacional. Al acto asistieron
autcridades, integrantes del gremio
v familiares, destacando la presencia
del expresidente Felipe Calderon y
la diputada Margarita Zavala.

Durante el evento se recordd gue,
al frente de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), Ayub enca-
bezt una de las mayores expansiones
del sistema eléctrico mexicano, forta-
leciendo la capacidad de generacion
v la seguridad energética. A lo largo
de su gestion se impulsaron proyectos
estratégicos como las hidroeléctricas
El Cajon v la Yesca —esta Gltima lleva
sunombre—, se incrementd la apor-
tacion de Laguna Verde y se sentaron
las bases de la generacion edlica con
los primeros parques en Oaxaca y
Baja California.

También se subrayo su capacidad
para conducir procesos complejos sin
afectar a la poblacion, como la inte-
gracion de Luz v Fuerza del Centro a
la CFE en 2009, asi como su paso por
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AeTOpUErtos y Servicios Auxiliares,
donde promovid la modernizacion
institucional. Su legado, coincidieron
los participantes, permanece como re-
ferencia de liderazgo téenico, respon-
sabilidad pablica v compromiso con el
futuro de México.

Tema minero critico

Son dos temas criticos que vive la

industria minera en estos MOMEen-

tos. Por el lado mas importante, es el
secuestro de 10
MINeros, inves-
tigaciones que

! el 2 estan en marcha y
vt que la misma Cé-
/e mara Minera
- de México
-~ (Camimex) que
Pedhro Riv lleva Pedro
 — Rivero ha alzado
la voz por la

privacidn ilegal de la libertad de los
mineras, hecho que sucedio en el mu-
nicipio de Concordia, Sinaloa y que
todo indica, el origen son probables
extorsiones a las empresas, "derecho
de piso”; ese tipo de hechos, en los
que la seguridad no estd garantizada,
son los que rebasan cualquier cam-
pafia para atraer inversiones.

Por otro lado estd el tema de mi-
nerales criticos que Estados Unidos
va tiene en la mesa de negociaciones
v donde Meéxico también se prepara
para hacer frente, algo en la que la
Camimex también tendrd una actua-
cion principal.

Por lo pronto, la moneda estd en el
aire.



