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REPENSAR A MEXICO

Dos especialistas, Fausto Hernandez Trillo y Ricardo
Ramirez Herndndez, advierten la necesidad de replan-
tearse las estrategias de crecimiento nacional, tras
quedar evidenciada la vulnerabilidad del Pals con el
amago de aranceles.
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ANTE LA INCERTIDUMBRE ECONOMICA POR EL RIESGO DE
ARANCELES, DE PARTE DEL GOBIERNO DE TRUMP, EXPERTOS

:’~.1)\'ILRTEN SOBRE LA NECESIDAD DE REPLANTEARSE
LMS ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO NACIONAL. LA DEPENDENCIA
DE LAS EXPORTACIONES HACIA EU Y EL INCUMPLIMIENT

DE LOS ACUERDOS INTERNACIONALES SON UNA LLAMADA DE

ATENCION PARA LA ADMINISTRACION ACTUA

Cuando Trump
se haya 1do

FAUSTO HERNANDEZ TRILLO

PROFESOR INVESTIGADOR DEL CIDE

“Cuando tii te hayas ido

me envolverdn las sombras;

cuando tii te hayas ido,

con mi dolor a solas”
Rosario Sansores

Historicamente, en México (y otras partes del mundo) los
cambios de estrategia econdmica suceden hasta que nos ve-
mos forzados a hacerlos. Las mds de las veces se conocen
con anterioridad los riesgos de no adaptar o modificar ¢l es-
tatus quo. Muchos ya habiamos escrito de la necesidad de
que nuestra modesta tasa de crecimiento dejara de descan-
sar en demasia de las exportaciones (que han sido el motor) 1 Donald Trump en un encuentro con el entonces
hacia Estados Unidos (EU)Y Presidente Lopez Obrador
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Se habia discutido has-
ta la saciedad que era nece-
sario fortalecer el mercado
interno, promover mayor
inversion privada y publi-
ca, mej la educacion y
la salud de la poblacion, im-

la innovacién tecno-

ica, entre otras recomen-

daciones. Esto es lo que nos
permitiria, en turno, no so-
lamente diversificar el des-
tino de nuestras ventas in-
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ternacionales, sino alcan-
zar una tasa de crecimiento
econdmico sostenida y acor-
de a nuestro potencial. No
lo hicimos, a pesar de la ad-
vertencia en 2017 cuando
Trump se convirtié por vez
primera en Presidente de
EU. Una vez renegociado el
Tratado de Libre Comercio
(TMEC), nuevamente nos
volvimos colocar en nuestra
zona de confort. El ex
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Presidente AMLO, que tuvo
¢l capital politico para cam-
biar la estructura y colocar-

la en una senda ascendente,
por algin motivo, no tuvo ¢l
interés,

Con el nuevo periodo
de Trump, durante las Glti-
mas semanas el chantaje ha
estado a punto de hacerse
realidad, al amenazar
un dia si y otro también con

Cuando Trump se haya ido, la pregunta es ;volveriamos
a nuestra zona de confort y a crecer al eterno y
mediocre 2% anual? O deberiamos reflexionar de como
replantearnos la estrategia economica a seguir para
crecer mds y de manera inclusiva; y para depender
menos de las exportaciones a EU.

9 aftos de

INTERCAMBIO FAVORABLE
PARA MEXICO

Después de iniciar el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica
(TLC, ahora T-MEC) con déficit comercial con EU, of afto pasado
Ia balanza comercial de México con el pais del norte registré
mwaz‘snusnmadogu‘gnbuw

de saldo

2000

en el intercambio comercial con EU.

Saldo comercial de México con Estados Unidos
(milones de ddlares)

261,678
2024 |
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Fuente: Barvoco / Realizacion: Departamento de Andiss ge REFORMA

aplicar aranceles de 25 por
ciento a los productos mexi-
canos que ingresen a su
pais. No obstante, desde su
triunfo, el discurso y las ac-
ciones trumpianas han ge-
nerado una incertidumbre
importante sobre la econo-
mia mexicana. De aplicar
los aranceles el 2 de abril y
de permanecer éstos mas
de un trimestre, se avizo-
i una recesion economica
en nuestro Pais. Si eso suce-
diera, de facto, se romperia
unilateralmente ¢l TMEC.
Mas alli de esto, cuan-
do Trump se haya ido, la
pregunta es jvolveriamos a
nuestra zona de confort y a
crecer al eterno y mediocre
2 por ciento anual? O,
alternativamente, deberia-
mos reflexionar de como
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replantearnos la estrate-
gia econémica a seguir pa-
ra, primero, crecer mas y de
manera inclusiva; y, dos, pa-
ra depender menos de las
exportaciones a EU.

Como un primer paso,
se debe partir de un buen

diagnéstico. Contra lo que
se cree, nuestras falencias

"no han sido identificadas

acertadamente.

El gran reto de la eco-
nomia mexicana es elevar
drasticamente la producti-
vidad observada durante los
ultimos 40 aiios, porque es
incluso negativa. Esta es la
razon por la que no crece-
mos lo suficiente. Y esto es
asi en gran parte porque co-
formal y una informal. La
amenaza de los aranceles
recae sobre la primera, que
es la que medianamente ge-
nera el modesto crecimien-
to. La segunda, es altamente
improductiva.

Y como si se tratara de
dos mundos separados, los
gobiernos han atendido de
manera diferenciada a esas
dos economias (formal e
informal), en lugar de ar-
mar una estrategia para in-
tegrarlos de forma tal que
la productividad finalmen-
te se detone, y con ello, la
prosperidad compartida por
la via de generacion de em-
pleos productivos.

Para muestra un boton,
el Plan México delinea es-
trategias muy enfocadas al
México formal. Nada se di-
ce del informal. A este otro,
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como en los tltimos 40
afios, se le ha tratado con
programas sociales. Desde
mi perspectiva lo que debe-
mos hacer es integrar estos
dos. Pareciera que son dos
paises para nuestros distin-
tos gobiernos.

Pero esto no pasa por
el tipico cliché de “abatir la
informalidad” presente en
todo Plan Nacional de De-
sarrollo. Para tratarla prime-
ro hay que entenderla. Esta
tiene su origen en la incapa-
cidad de la economia mexi-
cana desde mediados de la
década de los 1970s para
crear los empleos producti-
VOs necesarios afio con afo.
La historia demogrifica es
el drea que nos permite me-
dianamente dotar con una
explicacion razonable. Las
tasas de fertilidad de la épo-
ca de “baby boomers” entre
1945 y 1975 pasaron factura
a la economia en los 1980s,
cuando se creia que el mo-
delo desarrollista era eterno,
y no resulto asi. A partir de
esas fechas no se ha crea-
do anualmente el millon de
empleos anual necesarios
para absorber a ese millon
de jovenes que se incorpo-
ran aio con aio a la fuerza
laboral.

No lo hemos entendido,
la solucién a la informalidad
no pasa por “programas de
primer empleo”, “exencio-
nes de contribuciones en el
primer aiio de empleo”, y
un largo etcétera.

Necesitamos un nuevo
enfoque. Un primer paso

es la introduccion de una
verdadera Seguridad Social
Universal (SSU). Esta tie-
ne que financiarse con im-
estos dada la dualidad de
a economia. Los cdlculos
los hicimos (con mis cole-
gas Anton y Levy) en 2012},
pero los actualizamos para
2018. Con base en nuestras
estimaciones, con una
reforma fiscal apropiada,
ello es posible. Esto haria
que cualquier mexicano tu-
viera acceso a la salud con
la calidad del IMSS, y no
tuviera que clasificarse a
las personas (entre formal
o informal). Esto permitiria,
pues, la integracion inicial
de ambos.

Pero, reitero, se requiere
primero que todos entenda-
mos lo mismo por ese con-
cepto de SSU. Hay mucho
manoseo, tiene que decirse,
del término desde hace dé-
cadas. Aca hablamos de lo
minimo:

1.- Acceso a salud de
calidad y homogénea y de
calidad a toda la poblacion
de manera universal,
con financiamiento de
impuestos. El servicio
debe ser equivalente
independiente a la
condicion laboral, por
el simple hecho de ser
mexicano.

2.- De una pension
universal “digna” de 1 0
L5 salarios minimos para
mayores de 65 aios, sin que
ello impida la coexistencia
con sistemas de pension
particulares.
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3.- De una politica cidn y energia), que
de vivienda orientada al quea)pmvechnr‘:l l:;ynho-
financiamiento de la misma, ring”, que hay que construir
sin que ello signifique parques industriales, etc.
abandonar la planeacién Eso estd bien, independien-
urbana ordenada y con temente que, en mi opinion,
vision social. ¢l estado carece de recursos
Un segundo paso, que presupuestarios para la in-
va asociado con el primero, mensa parte que le toca
es reconocer la informali- de esos factores, dado
dad en todas sus dimensio- es receloso de la participa
nes, y mas bien reordenarla. ¢ion privada. La viabilidad
Aci un enfoque integral, financiera de estas acciones
Enconlmncmde la cuestiono. En adicién, to-
kxahdndesesunmm das estas acciones van diri-
te. La construccion de gidas al México formal y, lo
comunidades y que es mas, a per-
sus arreglos con . petuar nuestra de-
obligaciones y de- El gran reto de la pendencia con EU
c'?nh:;m) economia mexicana es (,f)n"":ix“‘;'zm
sedadesdesbdio  elevar drdsticamente la e e
w(!d‘de':,iﬁ productividad observada “’"S;"; EU?).
arriba, la mayor durante los ultimos 40 la verdadera pre-
parte de la infor- N 3 gunta es jesto re-
malidad tiene su anos, porque es incluso ds\:lw las causales
origen en la inca- . n ’ ¢ nunca
pacidad de la eco- negativa. Esta es la razon ol e
mﬁ:&"‘ por la que no crecemos :?‘glzslg‘:nc::
e loney. o suficiente. Y esto es .
pleos productivos Si en v arte > dad es negativa? El
sy asit U.) gran parte p()rq’u( pr o
una politica sala- coexisten dos economias: en México estaba
rial y laboral dig- h mal, es cierto, y es-
na, y no distorsio- una formal y una informal. o explicaen parte
nante, la informa- por que no se in-
lidad ird cediendo La amenaza (1L’ ’()S vertia més. Con la
f;""u'm"w"m; aranceles recae sobre la dicial, ;“’m‘"“":
o ’.‘8“""“’] primera, que es la que el og oy
Llevamos con el i mnte oene > ces de la baja in-
e ey medianame nt‘( ‘g'uu ra el vt Lo
5 décadas. Resol- modesto crecimiento. La (o mis
verlo, puede tardar ien sus represen-
otras tantas con segunda, es altamente tantes en las Ci-
los instrumentos . . maras) pueden ir
adecuados. improductiva. aloemitings hacer
Ahora bien, promesas de inver-
scomo impulsar la sion, pero las
economia mexica- decisiones de in-
na para que ofrez- version se toman
ca empleos productivos? que México invierta en los Consejos de Adminis-
La respuesta es siempre la tracion, que analizan y eva-
misma. Un elemento que Esto puede obedecer Iian todos los posibles
€5 consenso y que siempre a un buen nimero de facto- neﬁ:np\ndem\lkvu
aparece en ier pro- res como, por ejemplo,
grama de Gobierno es el que no hay certeza juridica Reitero, la relacién con
estribillo de “aumentar la (desde antes de la reforma EU ha sido un factor “sal-
inversion” (el Plan México judicial y después de esta vavidas”, y tiene su impor-
hace mucho énfasis nueva- tal vez menos); que los tancia, pero no s su
mente en esto). derechos de propiedad no México no ha hecho
En efecto, se sabe que se respetan debidamente su tarea complementaria
México tiene un nivel de (hoy en la CDMX hay fre- para potenciar la relacién
inversion insuficiente cuentes amagos desafortu- con EU. La economia ha
~publica y privada- para nados a este respecto); que descansado sobre ese tra-
el crecimiento. no hay la infraestructurade tado, pero hay tareas que
Esto siempre se tomacomo  calidad para la produccion; competen a nuestro pais ha-
uno de los principales o bien, que lamano de obra  cer para potenciarlo, y pa-
obsticulos en el diagndstico,  calificada empieza a esca- ra disminuir la
y como punto de partida, sear, entre muchas otras. del mismo. Se debe reflexio-
No $e menciona nunca En suma, sabemos que nar al respecto para que,
E'Dusadchba;almm hay que incrementar la in- cuando Trump se haya ido,
Un plan en realidad deberia  version, que hay que cons- tengamos ros Plan
empezar por preguntarse truir infraestructura pro- A, By C. Roma no se hizo
#qué es lo que causa ductiva (agua, transporta- enundiam

1+ Viex por gempla. Hermdnder-Trll - (2017) Méioca. NAFTA, and beyond The internations! Tradke Joumal 3XT) 5-20
hetps. Atoiong/ 101080/ D885 3908 20171387622

2+ Arturo Antidn Fausto Hemandez y Santago Levy (2002) The End of Informalty Fiscal Reform for a Unwersal Soos!

Secunty System D8 Washington DC
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TRATADO COMERCIAL MULTIPLICADOR

Desde el inicio del Tratado de Libre Comercio (TLC, ahora

millones el afio pasado, Esto significs un avance anual de
alrededor de 8 por ciento en promedio durante lo que va

del tratado comercial, 763,461
Evolucién del valor del comercio entre México y Estados 2024 |
(mdones de ddkwes) 745,623
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Los estados en los que se asienta la industria Mercancias que mds exportan

automotriz, tanto en México como en EU, serian (cifras en millones de ddlares, 2023)

los més afectados en el caso de que el Presidente *k

Donakd Trump imponga aranceles al comercio de ~ 6,568 Oregon 7178

automéviles. ® Equipos de transporte Indiana
® Productos de pldstico y caucho ® Equipo

TOP 10 DE ENTIDADES S Vorcore
EXPORTADORAS A U 14,854 sctigm cceto

Mercancias que mds exportan ® Maquinaria, excepto eléctrica
(cifras en millones de dolares, 2023)
~ 8,278 Ohio
; 12,917* ttiinois | ®Equipos
69,123 chihuahua .E’ e Al [
Méquinas Computadoras Alambres Cables eléctricos ® Productos quimicos |® Productos

55741 | [282%1mewin | M L

8 Automdviles
® Autopartes
Monitores
Computadoras 29,061 Tamaulipas
Instrumentos 8 Mondtores
de medicion ® Instrumentos de medicion
Camiones ® Autopartes

® Hortakzas

18,392 ' 6,088
)
G:m&m . Tennessee
® Autopartes : | @Eaioode
® Calzado 33,254 \ (}Zﬁ'_c
® Alambres y California J | = Maquinaria,
Sonora : cables eléctricos ® Productos i exceplo eléctrica
& Minerales ) informéticos
de cobre * X ® Productos 7,018 Louisiana
mokbaeno electronicos ® Productos derivados del petroleo
® Alambres y ® EQuipo de y del carbdn
cables eléctricos transporte ® Productos agricolas
y ® Automdviles Productos derivados del petrdleo |
® Autopartes ® Productos metalicos » ’ 4
. del carbén y productos informaticos
8 Asentos ® Productos y electrénicos
® Plata en bruto AGrOPECUANos
28,998 Jalisco — 8 ’ CDMX Minerales y productos informéticos y electronicos
& Computadoras ® Petrdleo
B Aparatos electronicos :gm ones Fuente: UTO y Secretaria de Economia
de comunicacion utomoviles Realizacion: Departamento de Andlsis de REFORMA
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